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Verslag van uitgeoefende activiteiten 2023 
Stichting Pangea Incubator 

1. Voorwoord 
2023 was een uitdagend en leerzaam jaar voor Stichting Pangea Incubator. We zijn trots op 

de impact die we hebben gemaakt, met deelnemers die belangrijke stappen hebben gezet 

richting ondernemerschap en economische zelfstandigheid. Tegelijk hebben we geleerd dat 

groei tijd kost en we ons model moeten aanpassen per regio. 

2. Missie, Visie en Doelstellingen 
Missie: Statushouders met ondernemersambities begeleiden naar economische 

zelfstandigheid door ondernemerschap. 

Visie: Een inclusieve samenleving waarin nieuwkomers als volwaardige ondernemers 

bijdragen aan de lokale economie. 

Doel 2023: Vier regio’s starten met in totaal 43 deelnemers in een leerwerktraject. 

3. Organisatiestructuur en Governance 
● Bestuur: Stichting Pangea Foundation 

● Raad van Toezicht: Versterkt met nieuw lid Shadi Alhakimi 

● ANBI-status behaald 

● Samenwerkingspartners: Forward Inc., Qredits, lokale gemeenten 

● Fondsen: Anton Jurgens Fonds, Stichting DOEN, Oranjefonds 
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4. Hoofdactiviteiten en Projecten 
Regio Alkmaar: Gestart in Q3 met 8 deelnemers. Nardos Aron (oud-deelnemer) opende 

haar winkel NAS op station Alkmaar en werd genomineerd voor ‘Beste Nieuwkomer’.  

 

Samenwerking met studenten InHolland. 

 

 

Regio Leiden: Financiering rond, start gepland in april 2024. Thema’s: Verrekening 

bijverdiensten bij bijstandsuitkering. 

 

Regio Zwolle: Door successen Expeditie038 interesse gewekt bij gemeente. Verwachte 
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start Q2 2024. 

 

Regio Rotterdam: Lastige samenwerking gemeente; focus verschoven naar alternatieve 

financiering. Start in 2024 gekoppeld aan mogelijke All-in (SENL) financiering. 

 

Mentorship: Nieuw in 2023: één-op-één begeleiding van ondernemers die al gestart zijn, 

maar behoefte hebben aan extra ondersteuning. 

5. Vrijwilligers en Medewerkers 
Groei in professionalisering met inzet van ervaren projectleiders. 

Nieuwe social media marketeer aangetrokken. Intensieve 

samenwerking met Forward Inc. voor marketing en werving. 

6. Communicatie en Bereik 
Groei in online zichtbaarheid door inzet social media. Artikel in vakblad Uitvaart. Nieuwe 

huisstijl en focus op zakelijke uitstraling. Werving via Forward Inc. zorgt voor groot bereik 

onder statushouders. 

 

7. Maatschappelijke Impact 
 Doel Gerealiseerd 
Unieke begunstigden 43 10 
Leerwerktrajecten 43 10 
Uitstroom naar werk of opleiding 26 7 
Groei in zelfvertrouwen 43 10 
Groei in sociale vaardigheden 43 10 
Groei in zelfstandigheid 43 10 
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8. Financieel Overzicht (samenvatting) 
Highlights: 

● Inkomsten (begroot € 258.000) lager door uitblijven van regioprojecten.  

● Opbrengsten: subsidie en donatiegelden voor regioprojecten in z'n geheel 

opgenomen in de opbrengsten (€ 50.000 bestemd voor 2024). Hierdoor valt winst 

na belasting te hoog uit. 

● Meevaller: Qredits was gratis beschikbaar 

● Overshoot op marketing door oude facturen 

● Mentorship-inkomsten nieuw 

Conclusie: Zonder extra financiering kan Pangea niet doorgroeien. Positief is de solide start 

in Leiden en Alkmaar en de verwachte samenwerkingen in 2024. 

Raadpleeg ons Financieel Verslag 2023 voor gedetailleerde financiële gegevens. 

9. Vooruitblik en Ambities 2024 
● Realistische bijstelling van ambitie van 8 naar 5 regioprojecten.  

● Verdere samenwerking met Forward Inc.  

● Start nieuwe pilots in Amsterdam, Den Haag en uitbreiding naar 

Utrecht, Arnhem, Den Bosch. 

● Verdere ontwikkeling mentorship-traject. 

● Financiering zoeken voor modules 2 en 3. 

● Meer focus op deelnemers selecteren (70% naar vervolg). 

 

 


